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تجربه

مديريت آينده
روش‌هاى كاربردى براى ارتقاى 

بهره‌ورى معلمان در تربيت نسل فردا

3. تشکیل »درمانگاه‌‌های آموزشی« 
برای کمک به معلمان در حل چالش‌های 

تدریس
ایجاد درمانگاه‌هاي آموزشــی می‌تواند فضایی 
برای رفع نیازهای خــاص معلمان و مواجهه 
با چالش‌های آموزشــی فراهــم آورد. در این 
درمانگاه‌‌هــا، مدیران خــود می‌توانند معلمان 
برتر مدرســه‌هاي خود را به‌عنوان سرگروه در 
نظر بگيرند تا معلمــان دیگر به آن‌ها مراجعه 
و ســؤالات خود را مطرح كنند و با مشاوره و 

راهنمایی از آنان، راه‌حل‌های مؤثری بیابند. 
می‌تواند  مدرسه  مدیر  اجرایی‌سازی:  الف( 
هــر ماه یــا فصل، یــک روز را بــه برگزاری 
»درمانگاه آموزشــی« اختصاص دهد. در این 
جلســات، معلمان مســائلی ماننــد مدیریت 
کلاس، روش‌های جلــب‌ توجه دانش‌آموزاني 
را كه مشــکلات خاص رفتاری دارند، مطرح 
از پیشــنهادها و مشــاوره‌هاي  و  می‌کننــد 

همکاران موفق خود بهره‌مند می‌شوند. 

کیمیا محمدی کاشانی
كارشناس ارشد مديريت آموزشي 

اعظم هارونی
دكتراي مديريت آموزشي  

در  ابتدایی  مدرســه‌هاي  مدیــران  نقش 
یادگیری مادام‌العمر  شــکل‌دهی فرهنگ 
حیاتی و انکارنشــدني است. در این دوره، 
دانش‌آموزان در ســال‌های اولیه‌ي زندگی 
خود هســتند و معلمان به‌عنوان نخستین 
الگوهای آموزشــی در مسیر یادگیری آنان 
توانمندسازی معلمان  دارند.  بسزایی  تأثیر 
با رویکردی عملــی و نوآورانــه نه‌تنها به 
ارتقای کیفیت تدریس کمک می‌کند، بلکه 
پایه‌گذار نســلی مشتاق به یادگیری، خلاق 
و مســتقل خواهد بود. در ادامه به مدیران 
محترم مدرســه‌هاي ابتدایــی راهکارهای 
کاربردی، الهام‌بخش و اجراشــدني در بستر 
مدرســه ارائه داده خواهد شد که با تکیه بر 
آن‌هــا بتوانند بیش از پیــش محیطی پویا 
برای یادگیری مادام‌العمر دانش‌آموزان ایجاد 

كنند. 
راهکارهــای نوآورانه و عملیاتی مدیر 
معلمان  توانمندســازی  براي  مدرسه 
ابتدایی برای ترویج  در مدرســه‌هاي 

یادگیری مادام‌العمر 

1. برنامه‌های رشد حرفه‌ای معلمان 
از طریق ایجاد »باشگاه‌های تدریس 

خلاق«
یکي از راهکارهاي کارآمد برای توانمندسازی 
معلمان ابتدایی تشــکیل باشگاه‌های تدریس 
خلاق در مدرســه اســت. این باشــگاه‌ها به 
معلمان اجازه می‌دهند تا با یکدیگر تبادل‌نظر 
كننــد، روش‌های تدریس جدید را بیاموزند و 
تجربه‌های موفق خود را به اشتراک بگذارند. 

گران‌قدر  مدیــران  اجرایی‌ســازی:  الف( 
می‌تواننــد با دعوت از معلمان برای شــرکت 
در جلســات هفتگی یا ماهانة باشگاه تدریس 
خلاق، بســتری برای اشــتراک‌گذاری ایده‌ها 
و نوآوری‌هــای تدریس فراهــم آورند. در این 
بازی‌محور،  جلســات می‌توان فنون آموزشی 
فعالیت‌هــای هنری و حتی روش‌های تدریس 
از طریــق قصه‌گویی را به بحــث و تبادل‌نظر 

گذاشت. 
ب( کاربرد عملی: این باشــگاه‌ها می‌توانند 
مکانی برای تحلیل و بازنگری در شــیوه‌های 
تدریــس و حتی تمرین ســناریوهای متعدد 
درســی باشــند. معلمان می‌توانند پس از هر 
جلسه، دســتاوردهای خود را در کلاس درس 
به کار گیرند و نتيجه‌ها را با گروه به اشــتراک 

بگذارند. 

2. برنامه‌های بازدید از مدرسه‌های موفق
یکــی از بهتریــن روش‌ها برای رشــد حرفه‌ای 
معلمان، بازدید از مدرســه‌هاي موفق و مشاهدة 
روش‌های خلاقانة تدریس و مدیریت کلاس است. 
این بازدیدها می‌توانند برای معلمان مدرسه‌هاي 
ابتدایی بسیار الهام‌بخش باشــند و به‌کارگیری 

شیوه‌های جدید را در آنان تقویت کنند. 
الــف( اجرایی‌ســازی: مدیــران گرامی 
مدرســه‌ها می‌توانند برنامه‌هایی برای بازدید 
معلمان از مدرسه‌هاي نمونه در شهر یا استان 
را ترویج و در صورت امکان، نشســت‌هایی با 
معلمان آن مدرسه‌ها برای تبادل تجربه و ایده 

برگزار کنند. 
ب( کاربرد عملی: در این بازدیدها، معلمان 
تدریس مشارکتی  مانند  می‌توانند روش‌هایی 
یا مجموعه‌های تشــویقی جذاب را از نزدیک 
مشــاهده و در صــورت تمایل، آن‌هــا را در 

کلاس‌های خود نيز پیاده كنند. 
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ب( کاربرد عملی: مثلًا اگر معلمی با مشکل 
تمرکزنداشتن دانش‌آموزان در زمان تدریس 
ریاضی مواجه اســت، می‌توانــد در درمانگاه 
همکاران  پیشنهادی  راهکارهای  از  آموزشی 
خود اســتفاده كند و با اجرای پیشنهادها به 

بهبود مدیریت کلاس دست یابد.

4. برگزاری جلسات بازخورد گروهی با 
هدف بازبینی عملکرد آموزشی

جلسات بازخورد گروهی با محوریت بررسی 
به‌اشتراک‌گذاشــتن  و  معلمــان  عملکرد 
بازخوردها، یکی از ابزارهای بســیار مفید 
برای ارتقای کیفیت تدریس اســت. این 
جلســات با محوریت بازبینــی و تبادل 
تجربه‌هــاي موفق و ناکام، بــه معلمان 
کمــک می‌کند تــا مهارت‌هــا و فنون 

جدیدی کسب کنند. 
الف( اجرایی‌سازی: مدیر می‌تواند در 
پایان هر نيم‌سال یا پايان هر ماه جلسات 

بازخوردی با حضور تمامی معلمان برگزار کند. 
در این جلســات هر معلم تجربه‌هاي مثبت و 
چالش‌های خود را بیــان می‌کند و از نظرات 

دیگر همکاران بهره‌مند می‌شود. 
این جلســات می‌توانند  ب( کاربرد عملی: 
حول محور بررســی موضوعي خــاص مانند 
»تدریس مفاهیم پایه‌اي خواندن و نوشــتن« 
یا »روش‌هــای بهبود تمرکــز دانش‌آموزان« 
برگزار شــوند و معلمان با به‌اشتراک‌گذاشتن 
تجربه‌هاي خود، فنون جدیــدی برای بهبود 

تدریس خود بیابند.

5. ایجاد برنامه‌های مربيگری )کوچینگ( 
و هدايتگری )منتورینگ( بین معلمان با 

سطوح گوناگون تجربه 
ــد  ــرای رش ــه ب ــای نوآوران ــی از راهکاره یک
برنامه‌هــای  ایجــاد  معلمــان،  حرفــه‌ای 
ایــن  در  اســت.  هدايتگــري  و  مربيگــري 
ــوان  ــر به‌عن ــا تجربه‌ت ــان ب ــا، معلم برنامه‌ه

ــازه‌کار  ــان ت ــار معلم ــا در کن ــی و راهنم مرب
حــل  در  آن‌هــا  بــه  و  می‌گیرنــد  قــرار 
ــای  ــد مهارت‌ه ــس و رش ــای تدری چالش‌ه

می‌کننــد.  کمــک  آموزشــی 
الــف( اجرایی‌ســازی: مدیــر می‌تواند 
برنامه‌ای ایجــاد کند کــه در آن معلمان با 
معلمان  داوطلبانه هدايت  به‌صورت  تجربه‌تر 
جدیــد را به عهده بگیرند و در طول ســال 

تحصیلی به آن‌ها کمک کنند. 
برنامه، معلم  ایــن  در  ب( کاربرد عملی: 
جدید می‌تواند با همراهی مربی خود، فنون 
کلاس‌داری، روش‌هــای تدریــس و حتی 
چگونگــی برقراری ارتباط مؤثــر با والدین 
را بیامــوزد و به‌مرور تجربــه‌ي لازم برای 
مدیریت بهتر کلاس خود را به دست آورد. 

نتیجه‌گیری
می‌توان بیان كرد که توانمندسازی معلمان 
ابتدایی، کلید موفقیت در توسعة فرهنگ 
یادگیــری مادام‌العمــر در مدرســه‌هاي 
گران‌قدر  مدیــران  اســت.  ایران  ابتدایی 
مدرســه‌هاي ابتدایی می‌توانند با استفاده 
از نمونه‌هایــی از راهکارهــای عملیاتی و 
نوآورانه‌ای که ارائه شــد، معلمان خلاق 
و توانمندی در مدرســه‌هاي خود داشته 
باشند که قادرند دانش‌آموزان را به‌سمت 
یادگیــری مادام‌العمــر هدایــت کنند. 
ایــن رویکرد نه‌تنهــا کیفیت آموزش در 
بلکه  ابتدایی را مي‌افزايد،  مدرســه‌هاي 
محیطــی حمایتــی و پویــا را نيز برای 
یادگیری ايجاد مي‌كنــد. به این ترتیب 
می‌توان بیان كرد که با ارتقای مهارت‌ها 
و دانش معلمان، دانش‌آموزان در فضای 
آموزشی غنی و متنوعي قرار می‌گیرند 
که در آن تجربه‌هــای یادگیری جذاب 
و معنادار خواهند داشــت. این فرایند 
نه‌‌تنهــا بــه رشــد علمی و آموزشــی 
دانش‌آمــوزان کمــک می‌کنــد، بلکه 
آن‌ها را شــهروندانی مسئول، خلاق و 
پویــا براي جامعه تربیــت می‌‌كند. در 
رویکرد  با  ابتدایی  نتیجه، مدرسه‌هاي 
توانمندســازی معلمان به‌عنوان مراکز 
نوآوری و یادگیری مادام‌العمر شناخته 
می‌شــوند و نقش حیاتی در پیشرفت 
فــردی و اجتماعی نســل آینده ایفا 

خواهند کرد.
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